A FUNCAO DO PROCESSO®,

Jorge Luiz Souto Maior™

Inicialmente, queria esclarecer que nédo estou aqui para proferir uma
palestra. Diante de colegas, ndo me sinto apto a fazer qualquer tipo de manifestacdo que
possa ser considerada algo parecido como uma palestra. Vim, aceitando o honroso convite
formulado por meu amigo, Marcos Fava, e demais membros da diretoria da AMATRA 11,
trocar algumas idéias com vocés. E, devo esclarecer, ndo sdo propriamente idéias, mas
duvidas, muitas duvidas.

Alias, sdo estas davidas que tém me levado a questionar, e muito, a
minha vida profissional como juiz, 0 que me motivou a sugerir ao Marcos Fava que o tema
deste painel fosse A FUNCAO DO PROCESSO, vez que pde em discussio ndo s6 a funcéo
do processo, mas também a funcéo da jurisdicdo e, por consequéncia, o papel do juiz.

Traduzido de forma mais palatavel, o tema p6e em questdo o dilema
freudiano: Quem sou eu? Onde estou? E como se eu falasse a mim mesmo, Scooby Doo
meu filho, onde esta vocé?

E dessas quase angustias que quero conversar com vocés. Fazer,
assim, uma espécie de terapia em grupo. Uma terapia em grupo, no entanto, as avessas.
Como ndo sou psicélogo e sequer entendendo alguma coisa de psicandlise, simplesmente
VOou me aproveitar desse raro momento, para tornar todos vocés meus analistas. O pirado
aqui sou eu, mas um pirado esperto que, valendo-se da oportunidade de poder falar sem ser
interrompido, pretende ficar um pouco aliviado ao final desta sesséo.

Pois bem, tudo comecou quando eu ainda era bem pequeno e
prometi ao meu padrinho, um juiz aposentado do tribunal de algada de Minas Gerais, que
ia fazer direito. Desde cedo, o caminho até o disturbio mental estava tragado.

Anos mais tarde, quando eu morava em uma cidade do interior,
quase descumpri a promessa feita a meu padrinho, pois acabei embarcando no sonho de ser
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jogador de futebol (mas ndo me olhem com essa cara, pois como ja disseram 0s membros

do conjunto Skank, “quem nao sonhou em ser um jogador de futebol?”).

S6 ndo descumpri completamente a promessa porque, por
coincidéncia do destino, na tal cidade, havia uma Faculdade de Direito bem proxima da
minha casa e meu pai, médico por profissdo e filésofo por natureza, resolveu cursar a
Faculdade de Direito, como forma de me incentivar a fazé-lo também. Entrei com ele na
Faculdade, mas ele acabou se formando e eu ndo, pois o sonho de ser jogador de futebol
tornou-se uma realidade. Esta realidade, no entanto, durou pouco e, quase que por falta de
opcao, ou por falta de opgdo mesmo, retomei o curso de direito e, finalmente, me formei.

Por ter me formado e ter conseguido tirar a carteira da OAB, 0 que,
na época, ndo era dificil, comecei a achar que era advogado, até o dia em que percebi, por
uma séria de raz@es, que eu ndo sabia nada de direito.

Resolvi, entdo, estudar. E estudei como um louco. Duas
circunstancias agravantes concorrendo em direcdo ao disturbio: estudar de forma
desatinada, e estudar Direito, ja com o firme propdsito de me tornar um juiz do trabalho.

Foi estudando que eu tomei contato com diversas teorias a respeito
do processo: sua origem; sua funcdo; seus principios etc. E apreendi, desde entdo, a idéia de
que 0 processo é o instrumento estatal de pacificacdo social, solucionando conflitos pela
aplicagdo do direito em casos concretos. Estudando mais profundamente o processo, tema
gue me apaixonava, compreendi que 0 processo ndo é apenas um instrumento técnico, mas
antes um instrumento ético, no qual o juiz deve atuar, concretamente, em busca da
realizagdo de justica. Como diz Candido Rangel Dinamarco: “...0 juiz moderno tem solene
compromisso com a justica. Ndo sO deve participar adequadamente das atividades
processuais, enderecando-as a descoberta de fatos relevantes e correta interpretacao da lei,
como ainda (e principalmente) buscando oferecer as partes a solugdo que realmente realize
o escopo de fazer justica.”* E, como dito por um personagem do J& Soares, que ndo me
lembro bem: “E EU ACREDITEI!!!”

Quanto a ser juiz do trabalho, eu ndo tinha mesmo a nogéo do que
estava fazendo. Apenas adorava o direito do trabalho, dada a rara oportunidade de ter
aprendido as primeiras licdes desse direito com uma pessoa muito especial, o Dr. Marcio
Talio Vianna.

! InstituicBes de Direito Processual Civil, vol. I, Malheiros, Sdo Paulo, 2002, p. 61.



Foi nesta mesma época que eu assisti um filme, estrelado por aquele
autor, Michel J. Fox, que representava o personagem de um médico em uma pequena
cidade do interior, mas que alimentava o sonho de ser um médico em um grande
conglomerado hospitalar em uma grande cidade e para quem um outro personagem, em um
dado momento do filme, disse: “cuidado com o que vocé sonha, o seu sonho pode acabar se

realizando!”

Mas, eu ndo entendi a mensagem, e continuei estudando até,
finalmente, obter aprovagdo no concurso para juiz do trabalho. Iniciava-se, assim, a parte
da historia que me traz até aqui, no dia de hoje.

Logo depois que passei no concurso, encontrei um amigo que me
disse: “fiquei sabendo que vocé passou no concurso, parabéns! Mas, ndo se esquega, VOCE
ndo é juiz, vocé esta juiz". Buscava ele, com tal adverténcia, evitar que eu mudasse minha
postura perante 0s outros, ou seja, que eu ndo passasse a me considerar Deus. Alids, dizem
que metade dos juizes pensa que é Deus: a outra metade tem certeza. Dizem, também, que
um certo juiz, quando tomou posse falou: Deus e eu. Quando foi promovido ao Tribunal,
disse: eu e Deus. E, quando, ent&o, chegou ao Tribunal Superior, decretou: Eu!

Confesso, que temendo alterar minha postura frente a amigos e
familiares, adotei como padrdo de conduta a frase do meu amigo e a todo tempo repetia
para mim mesmo: “‘eu nao sou juiz; eu estou juiz!” “Eu ndo sou juiz; eu estou juiz!” Era eu,
entdo, um advogado que estava com sua OAB suspensa, exercendo, temporariamente, a
fungéo de juiz. Eu trabalhava muito, como todo juiz, mas media a minha atuagdo em razéo
do nimero de sentencas realizadas, do nimero de despachos feitos e do nimero de acordos
realizados. Fazia o que era possivel e me dava por satisfeito.

Isto durou até o dia em que assisti um outro filme, que se chama:
“Vestigios do Dia”. Um filme inglés, estrelado por Anthony Hoppins. Neste filme, o ator
principal exerce a fungdo de mordomo, em um Chéateau, no interior da Inglaterra, destinado
a servir de residéncia a representantes de Estados estrangeiros. O filme se passa no periodo
pos primeira Guerra mundial. Todas as atencbes s@o voltadas, evidentemente, para o ator
principal, que exercendo o seu métier de forma impecavel, proporcionava um ambiente
totalmente perfeito para que os encontros diplomaticos se desenvolvessem sem qualquer
incidente. Tudo era cuidado, desde as acomodaces até as posi¢cdes de pratos e talheres a
mesa. Para 0s que participavam dos jantares, no entanto, tudo isto passava desapercebido.
Mas, esta sensacdo se dava, exatamente, porque o seu trabalho era realizado de forma



profissional. No entanto, os representantes dos Estados, que se reuniam em tal local, para
discutir os designios do mundo, eram, na sua maioria, amadores. Exerciam a sua fungéo de
forma temporaria e estavam na posicao de representantes dos Estados, por diversas razdes
particulares. O filme mostra como na sociedade, paradoxalmente, as coisas, em tese, menos
importantes sdo solucionadas por um profissional, enquanto outras, de importancia social,
séo deixadas aos cuidados de amadores. O filme termina, evidentemente, noticiando que as
negociacgdes fracassaram e que a 2°. Guerra mundial se anunciava.

Comecei, com esta reflexdo, a repensar minha postura. Reconheci
que eu nao poderia mais “estar juiz”. Era essencial que eu assumisse a responsabilidade de
“ser juiz”, o que nao significava modificar posturas perante a sociedade, mas encarar aquela
funcdo como uma verdadeira profisséo.

Para tanto, retomei os estudos, com maior forca até mesmo do
periodo em que estava me preparando para o concurso. Num primeiro momento, o estudo
do processo novamente me chamou a atencdo, mas preocupado com o dilema da questéo
social, me envolvi, igualmente, com o estudo da teoria geral do direito do trabalho,
buscando extrair de seus fundamentos e normas uma arma para a realizacdo de justica
social.

O fato é que a acumulacdo dessas posturas, quais sejam: a) encarar,
de frente, a responsabilidade de ser juiz; b) acreditar na idéia de que o processo € um
instrumento ético para a realizagdo da justica; e c) defender a tese de que o direito do
trabalho é igualmente um instrumento para a realizacdo de justica social; constituiu a
receita de um verdadeiro “coquetel molotove” da insanidade, que eu acabei ingerindo, € o

que é pior, por pura convicgao.

Fez-se, assim, 0 estado pleno da loucura. Uma loucura em dose
tripla. Loucura porque passei a tentar fazer com que o sonho da realizagdo de justica por
meio do direito e do processo virasse realidade.

No entanto, outro dia, agora j& bem mais proximo do momento
atual, me peguei, sentado a mesa de audiéncias, olhando para os processos como se olhasse
para inimigos. Havia uma pilha dos processos das audiéncias do dia, uma outra de
processos conclusos para decisdo de questdes mais complexas e um amontoado de
processos com despachos para assinar. Eram processos de todas as cores (amarelos, rosas,
cinzas, azuis), de todos os tipos e tamanhos. Processos para todos os gostos. Na verdade,



dizer que eu olhava para eles como inimigos talvez seja um pouco de exagero, mas que eu
n&o 0s encarava como uma taca de sorvete de morango com cobertura de chocolate isto ndo
resta ddvida. Mas, brincadeiras a parte, 0 que me assustou foi que eu ndo olhava para
aqueles processos, como seria normal para quem engoliu aquela dose tripla de loucura,
como se fossem as langas com as quais eu, verdadeiro Dom Quixote, venceria o dragdo da
injustica. Eu olhava para aqueles processos com receio, como fardos e como desafios a
serem enfrentados. No que se refere as audiéncias que estavam por vir, entdo, a sensacao
era, podem crer, de medo.

Entdo pensei: O que teria acontecido com o meu ideal? Teria eu,
diante da dura realidade do cotidiano do trabalho, abandonado o meu sonho?

Este é o dilema que me tortura e que pretendo aliviar hoje nesta
sessdo. Dai porque vocés podem imaginar o quanto esperei por este evento...

Chegamos, assim, ao dia de hoje e neste momento vocés, como
bons psicanalistas que séo, entdo, me perguntardo: mas porque oS processos lhe causam
esses sentimentos?

Esses sentimentos, posso-lhes afirmar, séo frutos da experiéncia
(coisa que os tedricos que disseram aquelas lindas palavras sobre o processo talvez nao
consigam sequer imaginar).

Esta minha convivéncia didria com o processo me fornece alguns
exemplos de coisas que eu diria, acabam transformando meu castelo em um castelo de
areia. Vejamos:

1) Com relacéo a peticdo inicial:

a- peticbes iniciais mal elaboradas, confusas, que muitas vezes
parecem colagem de arquivos;

b- indicacdo, na peti¢éo inicial, de duas, trés ou mais reclamadas,
sem qualquer justificativa do litisconsorcio passivo;

c- formacdo de litisconsércio ativo (reclamacdo plarima), com
formulacéo de varios pedidos distintos entre os reclamantes;

d- valor dos pedidos, muitas vezes aleatorios;



e- exacerbacdo dos fatos constitutivos de direitos (isto dentro de
padrdes de razoabilidade, valendo, aqui, no entanto, a ressalva de que a razoabilidade ndo
deve ser extraida da realidade dos padrdes de vida da classe média alta, mas da realidade do
trabalhador brasileiro, que é o que mais trabalha no mundo, ai incluidos os préprios juizes
do trabalho. Alias, eu costumo dizer que o grande erro da classe dominante foi ter tornado o
juiz em um auténtico proletario, pois que assim ele possui maiores condi¢des de considerar
verdadeiro que um empregado tenha trabalhado 10, 12, ou mais horas por dia, sem
intervalo para refeicdo e descanso (vide o exemplo do que ocorre, sabidamente, com 0s
motoristas de caminhao);

f- reclamagbes fraudulentas para constituir dividas trabalhistas
inexistentes.

2) Com relacéo as defesas:

a- Preliminares de mérito. Praticamente ndo ha defesa sem pelo
menos duas ou trés preliminares, quase sempre com 0S argumentos 0s mais torpes
possiveis. E preliminar de caréncia “de” ag¢do, porque o reclamante néo era seu empregado.
Preliminar de impossibilidade juridica do pedido, porque o reclamante quer receber multa
de 40% sobre o FGTS sobre todo o contrato de trabalho, sem considerar a aposentadoria, e
ninguém é obrigado a fazer nada sendo em decorréncia de lei. Preliminar de incompeténcia
da Justica do Trabalho, porque o reclamante era trabalhador autbnomo. Preliminar baseada
no En. 330, do TST, etc

Mais recentemente; é preliminar de coisa julgada porque o
reclamante assinou termo de transacdo; e preliminar de caréncia “de” acdo, porque o
reclamante ndo passou antes pela comissdo de conciliacdo prévia. Sem entrar no mérito, se
é, ou ndo, condicdo da acdo (eu acho que ndo), o que irrita sdo as defesas que trazem essa
preliminar sem indicar se existem, ou ndo, as tais comissdes ou mesmo quando, no merito,
negam o vinculo empregaticio;

b- No mérito. Teses esdrixulas (“o reclamante ndo quis o registro”;

“a reclamada fez um favor para o reclamante ao contrata-lo”; “o reclamante foi dispensado
por justa causa porque faltou ao servico, sem justificativa, umas 10 vezes, durante 0s cinco

anos de duracdo do contrato de trabalho”; “que o reclamante era representante comercial”,
sendo a reclamada uma empresa de representacdo comercial, etc...)



c- Terceirizacdo. Quando se estd diante de uma reclamagdo que
envolve o fendmeno da terceirizacdo é comum que as tomadoras de servi¢o apresentem mil
e uma preliminares. Aliés, a terceirizacdo é um caso a parte. Buscou-se uma configuracéo
juridica da terceirizacdo pelo En. 331, do TST, mas se esqueceu da realidade das Varas do
Trabalho, onde os processos sdo instruidos. Diz o Enunciado que a terceirizacdo em
atividade-meio € vélida e ponto. Com isto, uma prestadora de servi¢cos pode colocar 0s
servicos de uma pessoa nas atividades-meio de varias tomadoras. Entdo o Zé, reclama em
face de A (prestadora) e das tomadoras B, C, D, E e F, sendo que em cada uma delas sofreu
danos diversos em seus direitos trabalhistas e ndo tem como separar as reclamagdes porque
foi para B, depois para C, voltou para B, em seguida foi para D e assim por diante. Drama
processual, para ninguém botar defeito.

d- Intervencdo de terceiros. Requerimento que na maior parte das
vezes se utiliza na tentativa de se ver excluido do p6lo passivo;

3) No que tange a audiéncia:

a- Como se trata de um procedimento oral, onde tudo se resolve ao
Vivo e a cores, ndo € raro que 0s animos se exaltem e o clima, conseqiientemente, esquente,
em algumas situacdes. As coisas acabam voltando ao normal e tudo se ajeita em bom termo
é verdade, mas ha sempre o receio do que pode estar por vir na proxima audiéncia;

b- Acreditando que a atuacdo do processo € um exercicio de
democracia, ouco sempre as partes, mas, invariavelmente, bato-me de frente com os tais
prepostos profissionais...

c- Requerimentos de adiamento da audiéncia, porque a testemunha
faltou ao servico (ai vocé telefonema para a empresa e a testemunha atende ao telefone).
Vi, certa vez, um processo, que foi anulado porgue o juiz se recusou a ouvir testemunhas.
Baixado o processo, a reclamada, que pleiteou a anulagdo, simplesmente disse que nao
tinha testemunhas);

d- Requerimentos para oitiva de testemunha por carta precatoria,
sem qualquer indicacdo da necessidade de ouvir aquela testemunha, especificamente;

e- E, quando o depoimento da testemunha, finalmente, comeca:



- primeiro, as contraditas: “amizade intima”; interesse na causa (“ja
tem reclamagdo contra a reclamada’). Sobre contradita, alids, tenho um caso curioso: um
advogado (hoje, meu amigo) de uma certa empresa (daquelas que sdo “clientes” da Justiga
do Trabalho) oferecia contradita a todas as testemunhas dos inimeros reclamantes. Dizia
ele que eram “ossos do oficio”. Depois de seguir o ritual da contradita por incontaveis
vezes, 0 que estava causando certo incémodo, resolvi valer-me dos beneficios da
informética e criei um auto-texto no computador. Assim, sempre que a testemunha do
reclamante sentava-se para depor o Secretario da audiéncia digitava “contraditaF3” e todo o
texto aparecia na tela, incluindo a contradita, com seus fundamentos, o indeferimento e os
protestos. Desse modo, o advogado, nas diversas audiéncias que se repetiam, passou apenas
a fazer um sinal para mim, oferecendo a contradita e eu respondia-lhe também com um
sinal, que representava o indeferimento e a consignagdo, em ata, de seus protestos.

- segundo, a percepcao de que as testemunhas foram preparadas (ja
se percebe isto quando vocé toma o compromisso e a testemunha ndo consegue disfarcar
sua risadinha);

f- ainda no depoimento das testemunhas, surgem, os incidentes:
- “ndo foi bem isto que a testemunha quis dizer”;
- algumas perguntas com a resposta embutida;

- perguntas como: se a testemunha viu o reclamante apds o horério
todos os dias (durante os cinco anos em que trabalharam juntos)?; por que o reclamante
aceitou trabalhar horas extras sem recebé-las? etc;

- indeferimento de pergunta impertinente, seguido do famoso
“protesto” (mas isto ¢ culpa da propria jurisprudéncia...);

g- E, ao final da audiéncia, requerimentos para aduzir razdes finais
por escrito.

4) Quanto a instrucdo em si mesma, € estafante:

a- instruir repetidas reclamacfes contra as mesmas empresas, Cujo
fato alegado na inicial ja se tornou até notdrio: pagamento “por fora”; falta de intervalo
(fazer as mesmas perguntas; ouvir as mesmas respostas...)



b- instruir reclamacdes de horas extras, ainda sob a perspectiva do
onus da prova para o0 autor quanto ao fato constitutivo, sem que a reclamada junte aos autos
cartdo de ponto (comportamento este que se impde ao juiz em virtude do entendimento
jurisprudencial);

5) Sentengas.

Neste processo as sentencas sdo proferidas sob a oOtica do
formalismo processual e produzem resultados alheios & realidade, muitas vezes uma
realidade que é de conhecimento de todos, menos do juiz, que fica, assim, visto pela

sociedade como uma espécie de “bobo da corte”.
6) Quanto aos acordos.
- reclamante pede R$30.000,00 e aceita acordo de R$1.000,00;

- reclamacdo para pagamento de verbas rescisorias: as verbas
rescisérias equivalem, por exemplo, a R$2.000,00, e o acordo proposto é de R$1.500,00,
em 3 vezes;

- busca-se a realizagdo de acordos sempre com “quitacdo do extinto

contrato de trabalho”;

- reclamante diz que pediu demissdo porque se recusaram a fazer
seu registro e depois, em audiéncia, aceita acordo, sem reconhecimento de vinculo;

- acordo sem reconhecimento de vinculo (1, 2, 3, 4 anos de

trabalho, com prova do vinculo nos autos), com pagamento “por mera liberalidade”;

- acordo com tudo regular, mas com indicacdo das parcelas sé de
natureza indenizatoria, para ndo pagar INSS e Imposto de Renda.

6) Na Execugéo.

- depois de muita investigacdo, finalmente, faz-se a penhora de
dinheiro, mas o Tribunal, em mandado de seguranca, libera a penhora (e volta-se a penhora

das camas do hospital, ou das roupas estilo “hali galy”;

- por imposicdo do En. 331 do TST, acatado na coisa julgada,
executa-se primeiro a empresa prestadora (0 que ndo leva menos que 06 meses). Atos que,



normalmente, se fazem em vao (isto sem considerar a situagcdo pior que se apresenta
quando a tomadora foi excluida da lide, na fase de conhecimento, quando a ineficacia plena
do titulo judicial executivo desmoraliza ainda mais a Justica);

- 0 executado ndo assina o depdsito e a jurisprudéncia diz que nédo
se pode nomea-lo compulsoriamente como tal;

- acordo em fase de execucéo: libera-se a penhora; o executado ndo
paga; reduz-se a divida; reinicia-se a execucdo, com novo valor, sob fundamento da

“novacgao”;

- ainda o acordo em execucdo: acordo por valor infimo,
desconsiderando-se que ha nos autos depdsito recursal com valor suficiente para quitacéo
da divida; e acordos com fixacdo de clausula de quitacdo do extinto contrato de trabalho.

Esses sdo apenas alguns exemplos, extraidos de uma memoria ja
prejudicada pela acdo do super-ego, que me fazem sentir mal diante dos processos. Os
processos, com o tempo, passaram a ser vistos por muitos, como um bom negécio, como ja
reconhecera, em certa ocasido, o Ministro Orlando Teixeira da Costa.

Mas, reparem, vocés que sdo os meus analistas, fazer este
depoimento jA& me deixa bastante aliviado e me d& até mesmo a impressdo de que a
indignacdo que sinto é uma certa demonstracdo de que minha triplice loucura idealista

sobrevive. Se eu simplesmente “estivesse juiz” nada disso me incomodaria...

E olha, para ser bem sincero, pois dizem que ndo se deve esconder
nada dos analistas (mas, por favor, mantendo sua ética profissional, ndo contem isto a
ninguém), o fato é que estou travando uma luta diaria com os processos!!! Eu tento, de toda
maneira, fazer com que eles sejam aquilo que eu acreditei que eles fossem: um
instrumento ético de realizacéo de justica.

Por isto, concretamente:
a) ndao homologo acordos:

- com quitacdo do extinto contrato de trabalho (quitagdo so pelo
objeto e mesmo assim quando o valor ofertado estd em proporcao razoavel com o objeto e
se este objeto € duvidoso, para que 0 acordo seja a representacdo de uma auténtica
transacdo e ndo mera rendncia a direitos);
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- sem reconhecimento de vinculo empregaticio (a ndo ser que a
negacdo do vinculo se baseie em razoavel controvérsia fatica e juridica);

- sem pagamento de verbas rescisorias (mesmo com alegacdo de
justa causa ou pedido de demisséo, adotando-se para esta avaliacdo de pardmetros extraidos
do conhecimento notoério judicial, que permite saber se alguma empresa adota o
procedimento de “pagar” as verbas rescisorias somente se o empregado entra com uma
reclamacdo trabalhista);

Um observacgdo: ndo se assustem com a perspectiva de aumento do
volume de trabalho que uma tal atitude pode provocar, pois 0s acordos acabam saindo, com
maior dificuldade é verdade, mas, em geral, saem; e quando ndo saem, paciéncia. Afinal, a
postura de ser juiz traz, normalmente, esse desgosto de ter que trabalhar um pouco mais.

b) resolvo as preliminares em audiéncia, quando muito escabrosas,
convidando a parte a dela desistir, sob pena de litigancia de ma-fé;

c) ndo acolho as preliminares de caréncia da agdo por ndo ter o
reclamante passado antes em uma comissao de conciliagdo prévia, pois que ndo se trata de
um pressuposto processual, por absoluta falta de previsdo legal. E, mesmo que entendida
como uma condicdo da acdo, a tentativa de acordo, como forma de demonstracdo do
interesse “ad causam”, se supre, facilmente, com a frustracdo da tentativa de acordo em
audiéncia. Além disso, a realidade das comissdes de conciliacdo prévia desautoriza que se
queira ver nelas um obstaculo ao acesso a justica. Por outro lado, é com base na propria
critica que se faz aos atos que se vém praticando nas comissdes de conciliacdo que se pode,
igualmente, fazer restricdo a certos acordos homologados na Justi¢a do Trabalho;

d) ndo isento o reclamante de custas, no caso de arquivamento
(mesmo se concedidos os beneficios da assisténcia judicidria gratuita), a ndo ser que se
apresente uma justificativa para o ndo comparecimento, que pode ser uma simples
justificativa socio-econdmica;

e) instrucao:
- 0ugo sempre as partes (mesmo os prepostos profissionais);

- ndo adio audiéncias: por acordo entre as partes, jamais; por
auséncia de testemunha, s6 com comprovagdo do convite (mesmo assim com algumas
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incertas e normalmente redesigno a audiéncia para a semana seguinte, como forma de
desestimular a prética); emendas a inicial (so as aceito quando nao alterem o fundamento da
defesa e ndo a alteram, por exemplo, o acréscimo de um pedido que estiver relacionado
com os fatos narrados na inicial);

- aceito contradita de testemunha, a qualquer momento do
depoimento, para evitar que o advogado seja obrigado a oferecer contradita por dever de
oficio (lembre-se que ao contrario do processo civil, no processo do trabalho ndo ha rol de
testemunhas e a parte ndo sabe, com antecedéncia, quais serdo as testemunhas da parte
contréria);

- aceito carta precatoria para oitiva de testemunha s6 em caso
devidamente motivado;

- utilizo constantemente da inverséo do Onus da prova,
especialmente, quando a reclamada néo junta de controles de jornada ou quando os cartdes
apresentam a conhecida anotacéo de jornada britanica (hip6tese em que limito a instrucéo a
validade de tais anotacGes); e nos casos de justa causa e salario “por fora”, cuja situacdo ja
é presumida por aplicacdo da regra do conhecimento notério judicial;

- ndo aceito intervencéo de terceiros (se o reclamante reconhece que
reclamou contra a pessoa errada, o “terceiro” pode ser integrado a lide como parte, com
emenda da inicial, mas ndo como terceiro);

- ndo determino a realizacdo de pericias contabeis na fase de
conhecimento e determino a realizagdo de pericias de insalubridade e periculosidade
somente se necessario;

e) julgamento.

- aplico a litigancia de ma-fé, também para o reclamante,
evidentemente, nos casos mais extremados;

- condeno o sucumbente em honorarios advocaticios (normalmente
ndo condeno os reclamantes porque as reclamadas apoiam sua defesa no En. 259 do TST);

- condeno a tomadora de servigos como responsavel solidaria (as
vezes, mesmo sem pedido, e estou evoluindo para a consideracdo da configuragdo do
vinculo direto com a tomadora), preservando, de todo modo, os direitos individuais e
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coletivos aplicaveis aos trabalhadores da tomadora (respeitando, por ébvio, os limites do
pedido);

- concedo tutela antecipada, mesmo “ex officio”, para pagamento
das parcelas incontroversas, em especial, verbas rescisorias, sob pena de astreinte (em
especial para evitar que o processo seja utilizado como técnica de supressdo de direitos,
pois, sem o recebimento das verbas rescisorias, o reclamante, que passa a engrossar a fila
dos desempregados, é pressionado a aceitar o recebimento do valor das verbas rescisorias —
ou quase isto — sendo que tudo se passa como se estivesse havendo transacao de todos 0s
direitos trabalhistas);

- avalio o direito material trabalhista primordialmente sob a Otica
dos principios e das normas constitucionais de protecdo da dignidade humana (mas ai ja é
conversa para outro tema).

Claro que esta luta me deixa muitas marcas, afinal eles, os
processos, sdo muitos. E, as dificuldades aumentam: a) quando percebo que os meus
“superiores hierarquicos” estao pouco se lixando para a minha luta: eles querem melhorar
os dados estatisticos, incentivando a conciliagdo a qualquer custo; b) quando vejo que 0s
processos se alimentam de farta jurisprudéncia que encampam seus objetivos
procrastinatorios e abusivos; e ¢) quando lembro das péssimas condigdes estruturais em que
sdao deixadas (“largadas™) as Varas do trabalho, sendo que uma delas ¢ meu campo de
batalha.

Ainda assim tento fazer com que as minhas forcas se renovem. Crio
minhas fantasias e finjo que eu sou importante naquilo que fago. Talvez ndo possa mudar o
mundo com a minha atuacdo, extremamente limitada, mas procuro, pelo menos, fazer a
minha parte, colocando a mesma pratos e talheres nos seus lugares corretos.

Muitas vezes, confesso, enfrento alguns conflitos com a minha
prépria consciéncia. Quero acertar, evidentemente, mas, claro, ndo estou convicto de estar
sempre fazendo a coisa certa. Errar, no entanto, € proprio do homem e ndo esta dentre as
minhas fantasias a de me considerar Deus. Reconhecendo que a falibilidade da natureza
humana, tento conviver bem com a possibilidade de erro. O que procuro fazer € reativar
minhas convicgdes e faco isto, simplesmente, observando as repetidas armadilhas que os
meus inimigos processos tentam me aprontar.
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Poder fazer esse desabafo (e ser ouvido) é extremante importante
para me revigorar. Eu Ihes sou bastante grato por isto.

Bom, acho que me sinto bem melhor agora. Podemos, ento,
terminar a sessdo. Mas, ja que comegamos falando do tarado do Freud, ndo podemos
encerrar sem falar de sexo. E, neste sentido, espero que este nosso encontro tenha sido tao
bom para vocés quanto foi pra mim.

Obrigado!
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